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La frivolidad es tener una tabla de valores
completamente confundida, es el sacrificio de la
vision del largo plazo por el corto plazo, por lo

inmediato. Justamente eso es el espectaculo.

Mario Vargas Llosa



¢ CONSTRUIR o GESTIONAR?

Dotar a un pais de una red de infraestructuras de transporte
eficaz exige

contemplar de una manera integral las distintas fases de:

Planificacion

Proyecto

Construccion

Conservacion
y Explotacion




1. Planificacion
2. De los Planes nacionales a la globalizacion.
3. Financiacion

4. Urbano — Multimodalidad

5. Explotacion: Red de Carreteras del Estado
6. Explotacion: Red de autopistas en concesion

7. Globalidad




LA PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURAS

De una planificacion con éxito a la
muerte por éxito de la planificacion

¢, Qué es planificacion y qué es éxito?
Planificar es pensar qué, como, donde y cuando.

El éxito da credibilidad




Planificacion basica y planificacion
vinculada a la explotacion

La planificacion debe ser diferente en una red con
necesidades basicas y en una red madura.

En una red madura prevalece el mejor uso de lo existente
sobre la creacion de nueva infraestructura.

No debe cambiarse unicamente en funcion de la existencia o
no de recursos financieros




Planificacion en una red madura

El “gué hacer” debe incluir el tratamiento o reconsideracion funcional de
los tramos urbanos .

Los estudios informativos deben incluir los cambios en los ramales de
acceso, nuevas actividades autorizadas en las margenes de la carretera, y
cambios de funcionalidad de las vias.

La importancia de las vias de servicio, vias colectoras entre enlaces, y el
control de los accesos es cada vez mayor.

La funcionalidad se especializa: no es lo mismo una via multicarril
convencional de gran capacidad, que una autopista con control total de
accesos, aunque el trazado sea el mismo.




LA PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURAS,
PROTAGONISTA EN LAS CRISIS 1

Historicamente ha sido una herramienta fundamental (EEUU, Alemania,...)

éPor quée?

e Genera empleos

e Activa la economia
e Espopular




LA PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS EN LAS CRISIS 2

Es popular porque:
- Se percibe como mejora evidente
- Es visible, tangible y admirable (puentes)

- Y de uso cotidiano

El problema es parar cuando nadie plantea la rentabilidad en
términos de B/C, y si en términos de agravio comparativo.




Primer discurso como presidente
Trump Nov.16

 We're going to rebuild our infrastructure, which will become,
by the way, second to none. And we will put millions of our
people to work as we rebuild it.

Both parties have said they agree on the need for new spending on infrastructure, but the
challenge has been finding the money to pay for it. An Obama administration propesal to use new
revenue from a corporate tax overhaul didn’t get through Congress last year. In December, lawmakers
cobbled together a $305 billion measure using a reserve account held by the Federal Reserve.

Trump's First Economic Promise: To Fix America's Roads
and Bridges




e Ronald A. Klain

Trump’s plan is a mistake

First, Trump’s plan is not really an infrastructure plan. It’s a tax-cut plan.
Moreover, desperately needed infrastructure projects that are not attractive

to private investors

Second, Trump’s plan isn’t really a jobs plan, either. Because the plan
subsidizes investors, not projects.

Third, because there is no proposed funding mechanism for Trump’s tax
breaks, they will add to the deficit — perhaps as much as $137 billion.

Environmental rules are almost certain to be gutted in the name of
accelerating projects.
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Hillary Clinton’s $275 billion infrastructure plan is a
game-changer for our economy.

Bold infrastructure investment means more jobs, higher wages, and a stronger
future.

December 3, 2015 by Kat Kane

H About  Act m Shop More=- EnEspariol

Fixing America’s infrastructure

Strong infrastructure is critical to a strong economy.
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LA PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS EN LAS CRISIS 3

El G-20 junto con la OCDE (nov.2014)

Y

El Banco Asiatico de Inversiones en
Infraestructuras (BAIl), en 2015

Subrayan la importancia de las infraestructuras
como motor del crecimiento




LA PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS EN LAS CRISIS 4

- El problema es el plazo: decision — inversion.

- Deberia haber una planificacion habitual,
continua y con:

a) Datos basicos, biblioteca de estudios

b) Para diversos escenarios, y objetivos
cambiantes.




LA PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS EN LAS CRISIS 5

El éxito mas consistente de las entidades multilaterales
de desarrollo ha sido el de hacer de bancos de
‘conocimientos’, al contribuir a compartir experiencias,
procedimientos optimos y conocimientos tecnicos en
las regiones.

En cambio, sus mayores fracasos se han debido a la
financiacion de proyectos grandiosos que benefician a
las élites existentes, pero no equilibran
adecuadamente las prioridades medioambientales,
sociales y de desarrollo.

Kenneth Rogoff, ex economista jefe del FMI

El Pais, 12.de abril, 2015




LA PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS EN LAS CRISIS 6

Si el BAIl se concibe a si mismo principalmente
como banco de conocimientos, en lugar de
como medio de financiacion, podria aportar un
valor anadido real. Deberemos evaluar el BAII
por su forma de elegir y fomentar los proyectos
vy no por la cantidad de financiacion que preste.

Kenneth Rogoff

El Pais, 12.de abril, 2015



'PLAN JUNCKER’
Toma nombre del presidente de la Comision Europea, y es un fondo de
inversiones con el que el Ejecutivo comunitario pretende movilizar,
inicialmente, hasta 315.000 millones para inversiones en tres afios
(2016 — 2019). Es el principal pilar de la hoja de ruta del maximo
responsable de la Comision Europea para relanzar la economia de los
Veintiocho, con especial prioridad a los proyectos con alto potencial de
creacion de crecimiento y empleo.
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Plan Junker de inversion de la UE: guia practica

Fuente:
‘;h Contactar
Comision Europea

& Enviar contenido
Descripcion:

1. Imprimir contenido
—

La Comision Europea ha preparado una guia practica que ayudara a saber si tu
idea o proyecto -seas una Pyme o una gran empresa- puede convertirse en
realidad gracias al plan de inversiones de la UE M Escuchar [ g

Fecha de publicacion de la Noticia:
Compartir

v BT

15 de febrero de 2016
Contenido:

El Plan de Inversiones para la Unién Europea (Plan Juncker) se centra en eliminar obstaculos a
la inversion, ofrecer visibilidad y asistencia técnica a proyectos de inversidn y en hacer un uso mas inteligente de los nuevos y ya
existentes recursos financieros. Para conseguir estos objetivos el plan de inversion se centra en tres areas:

Movilizacidn de inversiones de capital pablico y privado por valor de 315 000 millones de euros en tres afios
Apoyo a las inversiones en la economia real

Crear un entorno favorable a la inversidn.
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The €315 billion Investment Plan
for Europe, which we agreed just
twelve months ago, has already
raised €116 billion in investments
in its first year of operation.

=

A

#lnvestEU

And now we will take it further. We
propose to double the duration of
the Fund and double its financial
capacity to provide a total of at
least €500 billion of investments
by 2020.

THE INVESTMENT
PLAN FOR EUROPE

Jean-Clatide . incker, State of the Linion Address
Ewtppean Pailiamenl, 14 Seplember 2016

SUCCESS STORY OF THE INVESTMENT PLAN

N

LN _ El 80% de los
créditos del BEI

In the first 18 months, the
European Fund for
Strategic Investment
triggered

EUR 138.3 billion in new
investment in 27 Member
States.

All data Izt updated in September 2016

290,000 Small and
medium-sized
enterprises and
Midcaps are expected to
benefit with better access
to finance.

More than 100,000 new
Jjobs so far.

Proposal made in
September 2016 to set up
anew European
External Investment
Plan (EIP) to encourage
investment in Africa and
the EU Neighbourhood.

- ok I
Commission

son para
PYMES
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PROCESO CLASICO DE PLANIFICACION

OBJETIVOS

DATOS BASICOS

FORMULACION Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS
AVANCE DEL PLAN

INFORMACION Y DISCUSION PUBLICA
EQUILIBRIO DE INTERESES

DECISIONES ESTABLES Unos 8 anos, si las variables basicas
no se salen de lo previsto

PLAN ASUMIBLE Y CREIBLE
PROGRAMACION Y FINANCIACION



SIN UN DISENO FORMALIZADO

e NO SE PRODUCEN INCUMPLIMIENTOS
e SE PUEDEN MODIFICAR LOS PLANTEAMIENTOS
e SE PUEDE SER IMPRECISO EN PLAZOS, DISENO
e SE PUEDE ELEGIR EL MOMENTO DE OFRECER CADA ACTUACION

PERO

e CADA DECISION ES UNA PELEA
e SE PRODUCEN AGRAVIOS COMPARATIVOS
o LA DISCRECIONALIDAD PUEDE CONVERTIRSE EN ARBITRARIEDAD

e NO HAY UN MARCO DE REFERENCIA ESTABLE Y SE PUEDEN
PRODUCIR DISFUNCIONES EN DECISIONES DE LAS DISTINTAS
ADMINISTRACIONES
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PEIT

El Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte (PEIT) elaborado por
el Ministerio de Fomento proyectaba actuaciones en infraestructuras y
transportes desde el afio 2005 al 2020.
http://www.fomento.es/mfom/lang_castellano/_especiales/peit/default.htm

-Se divulga y publicita.

-Conceptos nuevos: sostenibilidad, intermodalidad.
-Entra todo, pero:

-Hay contradicciones y problemas de programacion.

-Se remiten al futuro, a otros planes y a otras
administraciones.

Es un Plan Estratégico con aspectos formales que se
prestan a equivocos.



Plan Extraordinario de Infraestructuras 2010

-Se anuncia pero no se concreta (07.04.2010)

-Lo importante es la inversion: se inyectaran 17.000M<€.
-Con Participacion privada: PPP.

pero:

-No hay transparencia.

-No hay vision de conjunto.

-No hay analisis de rentabilidad.

-Se mezclan anuncios: alta velocidad en el corredor mediterrdneo,
posible financiacion privada para determinados proyectos en un futuro Plan
gue mejorara la situacion actual.



Plan Extraordinario de Infraestructuras 2010 (PEl)

Es un mensaje politico: voy a invertir mucho, a generar empleo,
y dispongo de recursos extraordinarios.

“el coste de las infraestructuras lo asumiran
solidariamente las generaciones que lo van a
disfrutar”
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http://www.foroppp.com

3 Inicio ASOCIACION

‘buscar“

CALENDARIO DE EVENTOS
«< Febrero 2017 ==»
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Transpotec - Transport and Logistic
Exhibition -> mié feb 22

ENLACES DE INTERES

NOTICIAS LEGISLACION

AGENDA EVENTOS

LINKEDIN CONTACTO

Gestion practica del transporte
multimedal -> vie feb 24

European Shipping Week 2017 ->
lun feb 27

Curso ‘Certified PPP Professional
(CP3P) Foundation' -> lun feb 27

SIGA, Feria de Soluciones
Innovadoras para la Gestion del
Anna - mar fah 7R

;Que es Foro Infraestructuras?

F I" -

Somos la unica Asociacion multisectorial que
representa a empresas privadas que promueven el
desarrollo de proyectos de infraestructuras de
todo tipo en Espafa ([especialmente en los
sectores de transporte, energia, smart cities,

Nuestras Actividades

Il Foro Mediterraneo de Inversiones Estratégicas
y Empresariales

Celebramos la 2? edicion de este Congreso con
Broseta Abogados, Valencia Plaza y SAGI.

Jornada 'La Oportunidad del Plan Juncker'
Organizamos esta Conferencia con EY en la sede
de la Representacicn de la Comision Europea para
Espafia.

| International Conference ‘Fostering
sustainability and innovation in cities through
PPP

Farticipamos en esta Jornada del PPP for Cities
Center IESE.

Encuentro Empresarial e Institucional sobre el

M rwendee aditoee Soan

MAPAWEB



PITVI 2012-2024

Presentacion en el Congreso de los Diputados el 26.09.2012
Principios: Frenar el despilfarro

Intermodalidad

Movilidad sostenible

Respeto al Medio Ambiente

Financiacion Privada a través de PPPs

Nuevo modelo concesional: reequilibrio financiero, expropiaciones, rescate

ttp://www.fomento.es/MFOM/LANG_CASTELLANO/PLANES/PITVI/



Objetivos del PEIT y del PITVI

Mejorar la eficiencia del sistema
Cohesion social y territorial
Sostenibilidad general del sistema
Desarrollo econdomico y competitividad

Fomento de la intermodalidad



Directrices del PEIT y del PITVI

Intermodalidad

Gestion integrada. Seguridad, calidad y eficiencia
Adecuacion del Marco Normativo

Equilibrio Territorial y accesibilidad

Movilidad urbana

Transporte de mercancias

Financiacion adecuada.

Redes Transeuropeas

Refuerzo de la competitividad

|+D+i



COMISION
EUROPEA

Bruselas. 26.2.2016
SWD(2016) 78 final

DOCUMENTO DE TRABAJO DE LOS SERVICIOS DE LA COMISION

Informe sobre Espaiia 2016,

con un examen exhaustivo relativo a la prevencion
v la correccion de los desequilibrios macroeconomicos

Se han introducido mecanismos para garantizar
una mejor planificacion estratégica de las
infraestructuras de transporte, pero algunos de
ellos siguen acusando deficiencias.



I.:.;. i It m TTR TR,
: MINISTERIO OFICINA DE INFORMACION
7 DE FOMENTO

Un grupo de expertos asesorara a Fomento en
materia de infraestructuras y transportes

e Ana Pastor ha asistido hoy a la reunion constitutiva del
Consejo Asesor de Fomento

e Los integrantes del Consejo contribuiran a lograr la mejor
planificacion de las inversiones en el ambito del Ministerio

También orientaran al Departamento en la mejora de la
coordinacion entre la iniciativa piblica y privada

Madrid, 22 de julio de 2015 (Ministerio de Fomento)

La ministra de Fomento, Ana Pastor, ha asistido hoy a la reunion cons-
titutiva del Consejo Asesor de Fomento, integrado por expertos inde-

nandiantae Ada rarsnacids nractinin an al amhita da lae infrasetricrhiirae

Nota de prensa

El Ministerio de Economia toma el control de los estudios econdmicos



Comparecencia para explicar la politica del
Ministerio de Fomento. 19 dic 2016

[figo de la Serna, propuso a los grupos parlamentarios un gran acuerdo
por las infraestructuras y el transporte, enfocado a desarrollar un sistema
de transporte orientado al ciudadano y basado en el fomento de la
movilidad, que se propone que pueda concretarse en la primera mitad de

2017.

Anuncio un
“Plan Director de Innovacion en infraestructuras, transporte y desarrollo urbano”
PDI itdu

y una "Agenda Digital de las Infraestructuras y el Transporte"



Un camino es solo un camino; si sientes que no
deberias seguirlo, no debes seguir en él

Preguntate: ¢Tiene corazon este camino? Si tiene, el
camino es bueno; si no, de nada sirve

Carlos Castaneda



Preguntas basicas

Un Plan debe responder a:

gqué se va a hacer
cOmo

donde

cuando

Y quiéen lo va a hacer con qué recursos.



CIMIENTOS NECESARIOS

e Procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental
— Evaluacion Ambiental Estratégica (julio 2004)
— Evaluacion de Impacto Ambiental (diciembre 2013)

e Marco econdmico. Déficit
e Periodos de maduracion




NUEVOS AGENTES (Y CLASICOS)

— Constructores . . .
Papeles mas claros y diferenciados

— Concesionarios

Financieros que exigen datos fiables

. Con vision de toda la red

* Durante el plazo para el que se solicita financiacion

Y marco legal adecuado
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De hecho, hay modelos administrativos que
responden a esta realidad:

- Red vial gestionada directamente
- Red de concesiones

- Un Departamento financiero estatal para
distintas infraestructuras, no solo de transporte



CRITERIOS DE PROGRAMACION

ECONOMICOS RENTABILIDAD
SOCIOECONOMICOS que en lo urbano se traducen: ~ NECESIDAD

TERRITORIALES GESTION

La nueva Ley de Carreteras contempla exclusivamente criterios
economicos y ambientales



Ley 37/2015, de 29 de septiembre, de carreteras.

» Se introduce el concepto de carretera multicarril: sin ser autopista o

autovia tiene carriles separados para cada sentido.

» Cuando se promueva la construccion de una nueva carretera o
actuacion susceptible de explotacion diferenciada, debera estudiarse,
antes de la adopcidn del correspondiente acuerdo para su ejecucion con
cargo a financiacion publica, la viabilidad o procedencia de su realizacion
mediante sistemas de gestion indirecta o colaboracion publico-privada o

la existencia de soluciones alternativas de menor coste (art.15.3).



No podran aprobarse instrumentos de modificacion, revision, desarrollo
o ejecucion de la ordenacidn territorial y urbanistica, que contravengan
lo establecido en un estudio de carreteras aprobado definitivamente

(art.16.3).

Cuando un E.l. se haya sometido a informacion publica la administracion
competente en materia de ordenacion territorial o urbanistica no podra
otorgar nuevas clasificaciones y calificaciones a los suelos afectados por

los trazados



Participacion del capital privado |.

= Concesion pura de la construccion y explotacion de una
autopista sin ayudas ni garantias publicas.

- Se transfieren los riesgos de construccion, trafico,
disponibilidad y financiacion al capital privado.

- Se transfieren los activos al sector privado pero se
mantiene la titularidad publica y al final de la concesion la
infraestructura vuelve a ser publica.




Participacion del capital privado II.

Desarrollo normativo de las concesiones:

Ley 1953, plazo max. 75 afos, (ninguna concesion).

Ley 1960,max. 99 anos. La Junquera-Barcelona (con aval).

PANE 1967, decretos-leyes especificos (seguro de cambio).

Ley 1972, rescate de 3 concesiones.

PSC 1984/91, autovias libres.

PDI 1993/2007, 503 km. de autopistas (accesos urbanos).

Ley 2003, nuevo marco normativo (equilibrio econdmico-

financiero).

e Modificacion de la Ley de concesiones Octubre 2015.




e Acuerdo de Consejo de Ministros del 17.04.15:

Se limita el importe a pagar por el Estado, debido a la Responsabilidad
Patrimonial Administrativa, si se liquidan las 8 autopistas de peaje
actualmente en quiebra solo se pagara por el valor que presente la

infraestructura y no por la inversion realizada.

 Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico.

Modifica los apartados 1y 3 del art. 271 de la Ley de Contratos del Sector
Publico: en los supuestos de resolucion por causas no imputables a la

Administracion el importe de la responsabilidad se determinara teniendo en
cuenta su grado de amortizacion.
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Participacion del capital privado Ill.

 Peaje en sombra: si no hay transferencia de riesgos no es mas que un pago
aplazado. Las ultimas concesiones autondmicas que incluian construccion

estan paralizadas (Valencia).

e Autovias de 12 generacién (APP) incluyen construccion (mejora de la
existente) y explotacion. Se ha paralizado la extensién de los contratos

para reducir costes.

e Las concesiones de las autopistas de peaje: Radiales de Madrid, Ocafa-La
Roda y Cartagena-Vera, estan en concurso de acreedores, con posibilidad
de creacion de una Empresa Nacional de Autopistas, con quita de un 50%

de la deuda.



Conversion de autovias en
autopistas de peaje.

ePara que no computen en déficit (Eurostat 2004)
tiene que haber dos riesgos de: construccion, trafico
y disponibilidad.

eRiesgo de disponibilidad: los pagos al socio privado
deben reducirse significativamente si no se cumplen
las condiciones pactadas (indicadores de servicio)

eProblemas: bajas del 50%, cambio situacion
financiera, definicion de indicadores



PPP en la crisis

¢Como seguir haciendo obras no rentables sin que computen
en el déficit?

PPP

v

Tiene que haber capital privado y riesgo, pero el capital privado no
quiere riesgo de trafico ¢ Qué hacer?



La conservacion es objeto de planes especificos cada
vez mas relevantes.

Seopan (Asociacidon de Empresas Constructoras de Ambito Nacional de
Espafa) plantea (11.04.15) un Plan extraordinario de inversiones, de
65.835M£€ en el periodo 2016- 2019.

32.500M en infraestructuras + 32.000 en eficiencia energética y rehabilitacion
de viviendas.

Su propuesta consiste en cobrar un peaje en autovias existentes: de 0,03 a
0,14€/km, lo cual generaria 6800M<€ anuales, como compensacion a la
inversion privada.







La Ley de Carreteras en su
preambulo, sobre carreteras urbanas

Prioridad de la percepcion de las infraestructuras viarias bajo el
prisma de la ... consequir la mayor

y uso de la infraestructura existente antes de ocupar mas
territorio con nuevas carreteras.
La sostenibilidad impone la consideracion de la en el
entorno de las aglomeraciones urbanas.
Necesidad de que los desarrollos urbanisticos integren sus propias
previsiones para satisfacer las demandas locales de movilidad que
generen. El proceso urbanizador no se puede apoyar en la exigencia
continua de nuevas carreteras estatales que vengan a solucionar
dichas demandas.
Cuando se estudien tramos de carreteras cercanos a las
aglomeraciones urbanas se consideraran las alternativas para
minimizar la congestion, promoviéndose la intermodalidad y los
estudios de (que han de incorporar los modos no
motorizados).



AUTOPISTAS URBANAS

e ACCESOS DE PEAJE QUE FINANCIARIAN
CIRCUNVALACIONES LIBRES

— Los traficos son menores de los previstos (50%).

— Los costes de expropiaciones mayores.

— Las cantidades compensatorias en diversos Presupuestos
Generales del Estado no han conseguido equilibrar las

cuentas.




Ayudas a las autopistas con problemas
2008 - 2011

483M£€ en Préstamos Participativos para financiar sobrecostes en expropiaciones
(de 400M€£ previstos se paso a 2.200M£€).

80ME€ por anticipos hasta el 80% de los ingresos operativos previstos

+ autorizaciones de subidas de tarifas

+ incremento de plazos concesionales

Informe del Ministro en su comparecencia en la Comision de Fomento del Congreso el 19.12.16

El SEOPAN estima que la Responsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA) por
las autopistas quebradas supondra 5.000M€; Fomento estima 2,100M€.
Previsiblemente se resolvera en los tribunales.



| 1L - —— nas

El rescate de las dos primeras
radiales puede costar hasta 1.000
millones de euros

El Mundo
14.11.16

RPAenlaR-3ylaR-5

Obras reconocidas por el Estado, descontando las amortizaciones: 824 M€.
Expropiaciones: 39 M€. Tras las sentencias judiciales: 229,7 M£.

Medidas para compensar el descenso del trafico

Medidas para lograr el 80% del trafico previsto

El rescate de las radiales costara 50
euros por ciudadano

El proceso de rescate esta 0
actualmente suspendido, con
un Plan de liquidacion aprobado




PLANIFICACION URBANA EN EL PEIT

Potenciacion del transporte publico
Intermodalidad

Planes de transporte sostenibles
Potenciacion de modos no motorizados

Reduccidon emisiones




Plan Sectorial de Carreteras (PSC)
INTERMODALIDAD

‘PARADAS DE AUTOBUS.

*OPTIMIZACION DE LAS ACCESOS A PUERTOS Y AEROPUERTOS.

‘PLATAFORMAS PERIURBANAS.
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Planificacion Urbana en
el PITVI

Regulacion, control y supervision:

Reforzar el marco de intervencioén integrada
Coordinacion y concertacion

Ordenacion del sistema

Promocion de modos no motorizados

Gestion y prestacion de servicios:
Potenciacion del transporte intermodal
Ayudas financieras a empresas a traves del ICO

Actuacion inversora

Fomento del transporte publico creando plataformas reservadas
en las vias de servicio. No hay detalles, ni plazos. En 2013 se
anuld la aprobacion de los proyectos de construccion que se
habian aprobado.
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Un Plan tiene que considerar

-La desviacion de las hipotesis basicas fuera de
las horquillas consideradas

-La desviacion de costes, unitarios o por
programas

-El cumplimiento de sus objetivos

-La cuantificacion de sus efectos



EVOLUCION DEL INDICE DE PELIGROSIDAD (1985-2016

B Red Estatal sin autopistas

Autopistas de Peaje




EVOLUCION DEL INDICE DE MORTALIDAD (1985-2016

85|-86 87 88|-89|-90 91 03|04|05

0

= Red Estatal sin autopistas 5,jS,55,55,jS,ﬂ5,34,8 1,2'1,31,2

Autopistas de Peaje 3,413,32,63,22,62,72,6 , : 1,40,90,70,




ACCESIBILIDAD POR CARRETERA

@ Centros_Atractores

CARRETERAS
# 4 Red de gran capacidad
AN Nacionales
Ratio entre impedancia real e ideal
| ERB
| BEERF]
213
1214
B 14-15
B 15-18
N 16-17
. 1.7-18

1.8-18

18-2

>2




La vida hay que tomarla como una aventura en
la que lo importante es el esfuerzo y no los
resultados.

Andrés Amoros hablando del Quijote



De la planificacion a la explotacion

Explotacion: Defensa de la via
Ordenacion de accesos

Seguridad vial

Uso de las zonas colindantes (dominio publico,
servidumbre y afeccidn).

Gestion de la demanda y transportes especiales
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La explotacion

Establece la relacion con los colindantes
Soluciona o minimiza problemas de ruido

y... iGENERA RECURSOS!

Canon de explotacidn de Areas de servicio 7M€ anuales

Sanciones 3,3M€
Ocupacion del Dominio Publico:
Telecomunicaciones 0,8M€
Otras infraestructuras de Interés General s.d.

Tasas por informes, replanteos, etc. s.d.




La explotacion

¢, De que sirve planificar y construir una via de gran capacidad y elevadas
caracteristicas geométricas para traficos de largo recorrido, si luego en su
explotacion se autorizan nuevos desarrollos urbanisticos con nuevos
accesos que la convertiran en otro tipo de via insegura y, en algunos casos,
congestionada?

¢ Es posible en Espafa construir vias de gran capacidad rentables solo
para traficos de largo recorrido?

¢, Como se hace compatible el disefo de vias de gran capacidad que sirvan
a traficos de largo y corto recorrido, incluso urbanos, de una forma segura?




La explotacion

« ¢;Como se compatibiliza la concesion de una red de areas de servicio en
las autovias estatales con la proliferacion de estaciones de servicio
proximas a las glorietas de los enlaces que incluso pueden ser autorizadas
por otras administraciones en sus carreteras que acceden a dichas
glorietas?

 La proliferacion de enlaces exige, en muchos casos, la construccion a
posteriori de tramos de trenzado, vias de servicio y vias colectoras-
distribuidoras, con una inversion elevada.

 La proliferacion de publicidad en tramos urbanos pero visible desde los
adyacentes interurbanos disminuye la seguridad de autovias y carreteras
de velocidad elevada.




Explotacion: red de autopistas en concesion

Es dificil conseguir una explotacion eficiente de una red en la que, en un
mismo corredor, coexisten una autopista de peaje y una via alternativa libre
de gran capacidad o elevadas caracteristicas geométricas.

La alternativa a una autopista de peaje congestionada no puede ser una

autovia alternativa que se congestionaria inmediatamente dejando medio
vacia la autopista de peaje.
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Explotacion: red de autopistas en concesion

e Problemas:

e EJE ALTERNATIVO CONGESTIONADO, SOBRE TODO POR
VEHICULOS PESADOS.

o EXISTENCIA DE FUERTES PORCENTAIJES DE VIAJES DE CORTO Y
MEDIO RECORRIDO, DIFICILMENTE CAPTABLES POR LA

AUTOPISTA

SOLUCIONES:
* TARIFAS DE PEAJE REDUCIDAS: 0,048-0,066-0,084 €/Km

» CONVERSION DE LOS EJES ALTERNATIVOS EN ViAS DE GRAN CAPACIDAD Y BAJA VELOCIDAD
(GLORIETAS)
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Explotacion: red de autopistas en concesion

La integracion de vias de gran capacidad en las concesiones de autopistas de peaje
esta generando graves problemas en la conservacion de aquellas, pues las
concesionarias se resisten a la misma, alegando vicios ocultos previamente a su
integracion en la concesion.

La disminucion del trafico real sobre el previsto en autopistas de peaje ha dado
lugar a las aportaciones por el Estado de importantes cantidades anuales,
basandose en el reequilibrio econdmico-financiero de la concesidon, que no han
sido suficientes. Ademas, se retrasa la conservacion de los firmes, repintado de las
marcas viales y correccion de los CRT, con el consiguiente aumento de la
accidentalidad. Se suprimen servicios en las areas de servicio y postes SOS, etc. sin
gue la Administracion imponga el cumplimiento de los pliegos de la concesion.




Bruselas critica la politica inversora de
Espaina en el AVE y las autopistas

El Pais
08.12.2015

Comision Europea
Informe de Vigilancia post Programa de Espafa.

...excesos inversores en autopistas de peaje
“en areas de poco trafico”.

Pérdidas socializadas

“el modelo muestra deficiencias en lo relativo a las
autopistas de peaje. Estado y concesionarias se reparten
el riesgo asimétricamente y esa es una de las principales
debilidades”. En roman paladino: el Ejecutivo
comunitario acusa a Espafa de seguir con un modelo en
el que las grandes empresas han conseguido privatizar
los beneficios y socializar las pérdidas...
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La pagina de este pais enlaza al dltimo anélisis de la DG ECFIN sobre la economia de

Espaiia.

Situacion economica

Comprender la econa

En 2015, la Comisién hizo cuatro recomendaciones especificas a Esparia para avudar al pais
a mejorar sus resultados econdmicos. Estas recomendaciones se refieren a las finanzas vy
sanidad publicas, el sector financiero, el mercado laboral v las pymes y servicios.

« Recomendaciones por pais de 2015 @ LJ
» Informe sobre Espafia 2016 ff) G
« Infografia: Situacidn actual - Invierno 2016 @ (2 MB)CJ
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Base de datos AMEC
Comision

Perspectivas econdomicas

La Comision publica previsiones macroeconomicas para la UE v los Estados miembros tres
veces al afio: maye, noviembre v febrero. Las previsiones son elaboradas por la Direccion
General de Asuntos Economicos v Financieros (DG ECFIM].

Pacto de Estabilidad
Crecimiento



MAPAS ESTRATEGICOS DE RUIDO

Ley 23/2003 del Ruido y Directiva 2002/49/CE
Fase 1: 6000 km (2007) (Intensidad Anual > 6 M Veh.)
Fase 2: 12000 km (2013) (IA >3 M)
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UNIDAD DE MAPA ESTRATEGICO:

A-42: MADRID - TOLEDO

Superficies expuestas a diferentes

valores de Lden

Superficies

dB(A) Km?

>55 89.18

>65 23.52

>75 6.46

Poblacién expuesta a diferentes
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dB(A) centenas centenas
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>75 2 -]

Hospitales y colegios expuestos a
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>75 0 1

-
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Autovia A42 Madrid-Toledo
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El tratamiento del ruido debe ser integrado en la
gestion cotidiana de las Administraciones
responsables.

Se dispone de una herramienta con metodologia
comun europea (CNOSSOS-EU).

El ciclo de 5 afios exige mapas estratégicos, planes de
accion e informaciones publicas.

Sin la adecuada gestion las inversiones seran mas
cuantiosas, por las quejas, y menos eficientes.

2o 1‘, ‘ wh
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. 48 -

Common

Noise Assessment Methods
in EUrope (cNossos-Eu)



\ ’ Conlérence Européenne

des Directeurs des Routes

Conlerence of European
Directors of Roads

Best practice in strategic noise mapping

December 2012

| o




Mapas de ruido,
documentacion, planes de
accion:

www.webauxcedex.es/eqgra

O en google: egra

evaluacion
y gestion

del ruido
ambiental

Direccion I@:—; http: S, cedex, esfegrafPentrada-mapas. htm
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il .
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Mapas estratégicos de ruido

12 Fase

23 Fase

Descarga de docurnentos:

<« valver inicia »

* Marcadores» @] 30 blogueados | ’::? Corrector ortografico « |§é Traducir |v | o Enwvi

SECRETARIA DE ESTADD
2 L e !J'y evaluacion
GOBIERNO MINISTERIC: SECRETARIA GENERAL L — 4 y gestién
DE ESPANA DE FOMENTON] 0f MFRARSTRICTURAS CENTRO O ESTUCIOS [ r a del ruldo
¥ EXPORIMENTACICN
&"Eﬁﬁl?z"ﬁ‘ﬁﬁ‘” O CORAS PUBLICAS amblental

e iQué es un Mapa Estratégico?
+ Primera fase de elaboracion de los Mapas Estratégicos de Ruido

« Contenido de los estudios

¢ QUE ES UN MAPA ESTRATEGICO?

La Directiva 2002/493/CE establece |a siguiente definicidn de "Mapa Estratégico de Ruido™:

“mapa disefiado para poder evaluar globalmente la exposicion al ruido
en una zona determinada, debido a la existencia de distintas fuentes
de ruido, o para poder realizar predicciones globales para dicha zona'.

Un mapa estratégico de ruido es, por lo tanto, un instrummento disefiado para evaluar la
exposicidn al ruido, es decir, es diferente a lo que se ha venido denominando como mapa de
ruido o mapa de niveles sonoros,

Los mapas estratégicos de ruido constan al menos de dos partes diferenciadas:

- Mapas de niveles sonoros: son mapas de
lineas isdfonas realizados a partir del céloulo de
niveles sonoros en puntos receptores que abarcan
toda la zona de estudio,

- Mapas de exposicion al ruido en los gue
figuran los  edificios, wviviendas v  poblacidn
expuestos a determinados niveles de ruido, v otros
datos exigidos por la Directiva 2002/49/CE v la Ley
del Ruido.

En primer lugar se han evaluado los niveles de inimsidon de ruido en una determinada zona
mediante el cédlculo de niveles sonoros en puntos receptores o el cdlculo de lineas isofdnicas,
lo que es conocido habitualmente como mapas de niveles sonoros, A partir de aqui, ¥ en
funcién de los usos vy edificaciones de la zona, se estiman las superficies, edificaciones y
nimero de personas expuestas a diferentes niveles sonoros. El conjunto de ambas
informaciones constituird el mapa estratégico exigido por la legislacidn vigente,

<< zubir

PRIMERA FASE DE ELABORACION DE LOS MAPAS ESTRATEGICOS
DE RUIDO

La aprobacién de Ig Directiva 2l]l]2;_"4gfl:E sobre
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The results cf the CECR Preject Group Road Noise 2009-2013 (formato PDF: decuments 1y

documento 2

European Moise Directive and MNational Reads Authoritics: Final Summary Report CEDR Rocd Moise
2009-2013 (fermato PGF)

Best pracTice in etrategic ncice mapping (formate PDF)

e

- Mational Road Authorities practice and experiences with preparation of noise acticn plans (formate
PDF)
Value For Money in Road Traffic Noise Atatement (fermate PDF)
Road Treffic MNeoise Research Needs (formate PDF)
Repers Factcheets (fermats POF)
13 Disefic de carreteras para la irtegrocicn paisajistica (PDF) (enlace geegleaanrth) JBS
iz Irtegracicn del transporte piblico en las carreteras de acceso a los ciudades (PBF) JRA
11 Servidumbres aelsticas en carreteras (PDE) FSE
10| Concesiones de autopistas de peaje [PDE) AmC




Contemplar el futuro nos permite crearlo

Contemplar el futuro global esta cambiando
la manera de planificar y gestionar

J /" FutureWorld
N\ FOUNDATION
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La Globalizacion de la financiacion
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i THE WORLD BANK  Wworking for a World Free of Poverty o 0 9 @ *

IRAD « 104

#% ABOUT DATA  RESEARCH LEARNING NEWS  PROJECTS & OPERATIONS  PUBLICATIONS

Global Infrastructure Facility

e -

FEATURED £2433

= 8

Investing in Infrastructure

= With thd right consultations adhvice and technical iRputs,
IS IMments can De Eﬂi:gﬁéﬂ & tll"ri'l_,g?ll o market thal are REU
e long-term commercial viab lity, fead Mors

Global Infrastructure Facility (GIF)
Opens for Business

— Speaking at the intemational Conference on Financing for
Bevelopment, World Bank Group CFO Bartrand Sadré
announced that the GIF i "apen for Butengss™. Ri
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Nuevas fuentes financieras:
e G-20 70,000M US $

e BAII (57 paises fundadores. Un tercio del total mundial)
50,000M US S de capital inicial

+100,000M autorizado

M

Nuevas normas:

Iniciativa privada remunerada (Colombia)

Financiacion por permisos de residencia

Injerencias en el control de lo planeado (adjudicaciones, disefio)

El AVE cuestion de Estado: México-Querétaro, Meca-Medina 80



Nuevas rutas de la seda

China's 'New Silk Road' Vision
Revealed

A new series in Xinhua offers the clearest
vision yet of China’s ambitious “New Silk
Road.”

By Shannon Tiezzi

——

00000

On Thursday, China's state-owned Xinhua News
Agency unvetled an ongoing feature entitled “New Silk
Road, Hew Dreams.” The series promises to “dig up

image Credi
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Corredor Econdémico China-
Pakistan: una red de
carreteras, ferrocarril y
proyectos energeticos.

46.000 millones de dodlares

LA NUEVA RUTA DE LA SEDA

Kashgar

CHINA
Kabul &
: Islamabad
AFGANISTAN
IRAN
o Quetta
PAKISTAN o
Nueva Delhi
INDIA
Gofrorde Gwadar 300 km
T

Fuente: BBC

Xilanzd el anuncio formal de la iniciativa junto al primer ministro de

Palkistan, Nauaz Sharif, durante una visita de dos dias a ese pais.

Fuente: El Pais, 21.04.15

EL PAIS

Ehina:Russia plus Amer...

B &8 ?-(%i%ﬁg“?ﬁﬂ Pacitic e Vashington,BOrtA:
China, studying high-speed rail line from
Beijing to Washington
The rail network would be 13 thousand
kilometers long and would cross Siberia,
the Pacific Ocean, Alaska and Canada,
before arriving in the United States.

The high-speed line would be financed and

constructed by Beijing ...

http://www.asianews.it,
http://www.chinadaily.com.cn
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Nuevos conceptos: BIM

Legal Geospatial , 1 [ ———
Data Data e — Financial [
1 S Data '

Designer

Specifier
Data

‘/ Data

Owner / Dccup:e f \Environmentalist
Data Data
Sustainers
Data ll
.S

83




Terms of Reference

1. Group Name

‘BIM 4 Infrastructure (UK)’ abbreviated to ‘BIM4IUK’ as required.

2. Group Vision

To provide a forum for organisations and industry professionals to share their journey putting
‘BIM into practice’.

3. Group Goals

1) Share knowledge and learning between its members

2) Provide outreach to approoriate industrv bodies and institutions
P inf I

3 PRI MISIODEINE National BIM Standard - United States® neovt
integrated management of it b o i

4) Provide leadership in establ

COMMITTEES FAQS CONTACT £

EETSET fy

how BIM and Geospatial ca

4. Management Committe:

aildingSMARTallian

« Hatkoaal b ltuts of Wiy B

The National BIM Standzard-United States® [(NBIMS-US™) provides corsersus based standards o
through referencing exizting standards, documenting infarmaticn exchanges and delivering kest

husiness practices for the entire built envirarment. With open BIM standzrds we can build

datailed models then deliver accurate products that car he used during commissicning and

wperalion loensure facilily funclionalily Lhroughoul Lhe lile of Uhe Tacilily and Lo deliver high ACCESS THE NBIMS-US™ V3

performance, carbon neutral, and net zero energy based facilities, Read more
Arvonz canview Lhe NBIMS-US™ V3 by
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Sobre BIM es.BIM Decalogo: Plan de accion Actualidad BIM Descargi

BIM {Building Information Modeling) es una metodologia de trabajo colaborativa para la gestion de proyectos de
edificacion u obra civil a traves de una maqueta digital. Esta magueta digital conforma una gran base de datos que
permite gestionar los elementos que forman parte de la infraestructura durante todo el ciclo de vida de la misma.

La metodologia BIM esta suponiendo una verdadera revolucién tecnoldgica para la cadena de produccion y gestion de
la edificacion y las infraestructuras. Esta herramienta permite construir de una manera mas eficiente, reduciendo
costes al tiempo que permite a proyectistas, constructores y demas agentes implicados trabajar de forma

colaborativa.



Organismos e Instituciones
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Impulsar la implantacion de BIM en la industria de la construccion espanola a
partir de la creacion de un Grupo de Trabajo con una participacion abierta a todo

el sector, tanto publico como privado.

Fomentar el uso de BIM en todo el ciclo de vida de las Infraestructuras.

Sensibilizar a las Administraciones Publicas en el establecimiento de
requisitos BIM en las licitaciones de infraestructuras.

Establecer un calendario para la adaptacién de normativa para el empleo
generalizado de BIM.
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Situacion actual

E!S-.

Implantacidn del BIM en Espaﬁa

Edificacion e infraestructuras




Pioneering BIM for Roads
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Iniciativas globales 7
’E

*

GLOBAL
INFRASTRUCTURE
INITIATIVE

Overview _échlstcr |

:
D

Since 2012, McKinsey & Company's Global Infrastructure Initiative has
convenad many of the world's most senior leaders in infrastructure to identify
opportunities to optimize the $9 trillion in annual investments and take action
to drive industry-wide change.

4 (

% Global
v Infrastructure
Facility
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GLOBAL
INFRASTRUCTURE
INITIATIVE

\

A
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GLOBAL INFRASTRUCTURE
COOPERATION CONFERENCE

Sep. 17(Wed) ~ 19(Fri), 2014 | Lotte Hotel World, Seoul, Korea
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Nuevos centros de formacion global

l / FutureWorld
<\ FOUNDATION 5
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Google, Nasa, etc. forman a los agentes del cambio global.

What is Singularity University? - @ —

gularity University is a benefit corporation that i:‘g::::‘“ LOWEEEE)

provides educational programs, innovative partnerships ; )

- 2 P SUDTCrDe L0 DUF DTN
and a startup accelerator to help individuals, -
businesses, institutions, investors, NGOs and
governments understand cutting-edge technologies,
and how to utilize these technologies
to positively impact billions of people.

We are educators...
who draw on our Silicon Valley lacation to offer cutting
edge programs:

The Global Selutlons Program (GSP) - comvenes future feaders, entrepreneurs,
and techrologists for 10 weeks to work on team-based technology solutions to
widespread global challenges.

The Executive Program (EF) - dives into the toofs that corporate specialists and h imspire & Inform Our Community of Change Agents Te Create Mew Futures
entrepreneurs need to ride the wave of accelerating change.

Exponential Conferences - explore how exponentially accelerating technologies
are impacting individual verticals. such as medicing, finance and manufacturing.

We also offer custom programs tailored o your needs.

, We Inspire & Inform
. " . provide thoughtful coverage

We focus on global-impact = - ity related news th

1 T » 3 i Hub - sharing our
We encaurage localinnovation I'_hril:'fugh lechnlcrlugy with ; o | e s R e
our global impact competitions. Winners receive . = progress with our extended community of
sponsorships to attend our Global'Solutions Program . - f readers.
and carry home the tools for disruption.




We focus on global impact. We inspire. We are agents of change.

‘We are educators Spreading Global Impact Who inspire & Inform Our Community of Change Agents To Create New Futures

=
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Léxico imprescindible (en 2017 en Espana)

SOSTENIBILIDAD /Sustainable cities /Sustainable infrastructure

INNOVACION Competitividad 1+D+i GLOBALIZACION
INTERMODALIDAD Implantacion de nuevas tecnologias

Dinamizar Motor de desarrollo LIDERAR DESARROLLO GLOBAL
Modernizacion ORIENTADO AL CIUDADANQO GENERAR

VALOR Mercados de infraestructuras

Red moderna y eficiente

Impulsar cadenas logisticas FOMENTO DE LA MOVILIDAD



COHESION SOCIAL vertebracion territorial

Seguridad MOVILIDAD URBANA
Viabilidad financiera

WEBINAR

ENVISION (Environmental vision)



Gracias por vuestra atencion
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